
1、项目决策
	任务名称
	任务内容

	1.规划咨询
	前期准备，编写工作大纲

	
	开展市场/行业调查研究

	
	项目目标专题论证

	
	编制总体方案与各专项规划方案

	
	规划实施、监测及纠偏

	
	评估反馈

	2.咨询策划
	论证项目总体目标

	
	分析项目资源情况

	
	策划项目组织模式

	
	确定项目咨询范围

	
	进行项目风险评估

	3.投资机会研究
	分析投资动机

	
	鉴别投资机会

	
	论证投资方向

	
	具体项目机会论证

	4.概念性方案设计
	进行概念性方案设计并配合立项修改

	5.各类投资的申请手续
	编制初步可行性研究/项目建议书（政府投资类）

	
	编制可行性研究（政府投资类）

	
	填报项目申请报告（企业投资类）

	
	填报资金申请报告（投资补助、贴息和国外贷款类）

	6.立项所需的相关文件
（行政报批文件、行政许可文件）
	建设项目压覆重要矿床审批

	
	项目环境影响评价报告及批文

	
	生产建设项目水土保持方案及批文

	
	节能评估报告及批文

	
	洪水影响评价报告

	
	农业灌溉影响意见书

	
	超限高层建筑过程抗震设防审批

	
	新建、扩建、改建建设过程避免危害气象探测环境审批

	
	社会稳定风险评估报告及批文

	
	水、电、燃气、通讯等功能性需求申请

	
	职业健康风险评估

	
	交通评估

	
	其他


2、工程建设
	任务名称
	任务内容

	1.工程勘察
	勘察方案的编制和审核

	
	初步勘察

	
	详细勘察

	
	勘察报告的编制审核

	
	提供正式勘察报告

	
	建立地质BIM模型（指导土方量平衡等）

	2.工程设计
	完成方案设计，

	
	建立方案设计BIM模型

	
	方案设计评审、优化

	
	方案设计报规确认

	
	完成初步设计

	
	建立初步设计BIM模型

	
	初步设计评审、优化

	
	初步设计审查

	
	完成施工图设计

	
	建立施工图设计BIM模型

	
	施工图设计评审、优化

	
	施工图设计技术审查

	3.设计服务
	设计交底和图纸会审

	
	现场重大和关键工序施工方案的合理化建议 

	
	设计变更管理

	
	现场施工的配合工作

	4.BIM工作
	项目人员配置及体系建立

	
	BIM实施规划编制

	
	BIM模型深度标准编制

	
	BIM考核办法制定

	
	各参与方BIM技术要求编制

	
	各参与方BIM工作任务书编制

	
	BIM软硬件采购、部署方案

	
	BIM协同平台操作手册编制

	
	项目BIM培训

	
	全过程工程咨询单位BIM应用实施细则编制

	
	设计BIM模型审核

	
	审核施工阶段BIM进度计划

	
	审核施工阶段BIM模型

	
	组织设计BIM模型复核

	
	审核施工总平面布置

	
	审核重点施工方案及工艺模拟

	
	协助三维技术交底

	
	基于BIM平台的质量、安全、进度、成本管理

	
	审核BIM辅助变更管理及模型更新维护

	5.造价合约咨询
	对专项设计方案进行经济分析

	
	编制项目设计概算

	
	确定项目限额设计指标

	
	对设计文件进行造价测算

	
	对设计进行经济优化建议

	
	编制施工图预算

	
	编制工程量清单及招标控制价

	
	分析项目投资风险，提出管控措施

	
	编制项目资金使用计划

	
	制定项目合约规划

	
	拟定合同文本，协助合同谈判

	5.工程招标和设备采购咨询
	招标项目资料收集

	
	编制招标采购方案

	
	投标单位的资格预审

	
	招标文件的编制、备案

	
	招标公告的发布

	
	组织招标文件答疑和澄清

	
	组织现场踏勘

	
	收取投标保证金

	
	组织开标、评标工作

	
	编制评标报告报业主确认

	
	履行中标公示，公布中标结果

	
	发送中标通知书

	
	协助合同签订

	6.报建管理
	建设项目用地预审

	
	农用地转用审批

	
	土地征收审批

	
	供地方案审批

	
	建设项目土地使用证

	
	总平方案报批

	
	初步设计方案报审

	
	人防异地建设报批

	
	抗震设防送审

	
	民用建筑节能设计审查备案

	
	施工图审查备案

	
	规划许可证

	
	合同备案

	
	质监及安监备案

	
	白蚁防治管理

	
	施工许可证申报

	
	环境影响评价审批

	
	污水排入排水管网许可

	
	报建费缴纳

	
	施工用水申请及审批

	
	施工用电申请及审批

	7.施工准备
	工程总控一级计划

	
	施工单位进度计划

	
	施工总布置方案

	
	临水临电方案

	
	技术交底及图纸会审

	
	工程基点移交

	
	工程测量

	8.监理服务
	编制监理规划及监理实施细则

	
	工程监理实施过程中对工程质量、造价、进度控制

	
	工程监理实施过程中对工程变更、索赔及施工合同争议的处理

	
	监理文件资料管理

	
	设备采购与设备监造

	
	按建设工程监理规范要求服务范围执行

	
	履行建设工程安全生产管理法定职责

	
	对工程建设相关方进行协调的相关工作内容

	9.投资控制
	合同价款咨询（包括合同分析、合同交底、合同变更管理工作）

	
	施工阶段造价风险分析及建议

	
	施工阶段清标/预算价清理

	
	计算及审核工程预付款和进度款

	
	变更、签证及索赔管理（包括变更测算、签证审核、索赔计算或审核）

	
	材料、设备的询价，提供核价建议

	
	参与施工现场造价管理

	
	项目动态造价分析

	
	工程技术经济指标分析

	
	审核及汇总分阶段工程结算

	10.进度控制
	建立进度管理体系

	
	项目总控进度管理

	
	项目分级计划、阶段性计划

	
	进度计划的动态跟踪及调整

	
	施工企业进度计划管控

	
	项目工期索赔管理

	11. .质量控制
	建立质量管理体系

	
	质量总控目标及分解

	
	制定质量工作程序

	
	施工、材料质量监督

	
	审核施工组织设计

	
	施工过程质量管控

	
	现场重大专项方案的审查

	
	与设计相关技术问题处理

	
	项目相关质量验收工作

	
	重大质量事故的处理

	12. 职业健康安全与环境管理
	督促施工企业安全、环保与现场文明管理体系的建立

	
	督促施工企业相关规章制度的建立与履行

	
	建立项目职业健康安全与环境管理办法

	
	安全文明施工考评

	
	各项预防措施的实施情况记录

	
	重大安全事故的处理

	13.风险管理
	风险管理规划

	
	风险源识别与评估

	
	风险控制与应对

	14.合同管理
	合同评审

	
	协助签订合同

	
	组织合同交底

	
	合同履行过程管理

	
	合同实施后评价

	15.信息管理
	项目相关资料的收集与归档

	
	参建各方之间的资料信息传递

	16. 竣工验收管理
	竣工资料收集与整理

	
	竣工模型创建、审查

	
	项目BIM工作总结

	
	基础验槽、验收

	
	主体验收

	
	弱电检测

	
	防雷检测

	
	单机调试和联动调试完成

	
	消防检测、验收

	
	环保部门验收

	
	规划验收

	
	质检验收

	
	建设工程竣工验收备案完成

	
	工程竣工备案工程款支付情况审核表完成

	
	工程竣工结算备案完成

	
	建设工程档案预验收意见书取得

	
	综合竣工验收

	
	水电气正式供应

	17. .结算、审计
	项目结算审核工作

	
	出具项目结算报告

	
	配合完成竣工结算的政府审计工作

	
	根据审计结果，对工程的最终结算价款进行审定


3、项目运营
	任务名称
	任务内容

	1.运营准备咨询
	运营管理人员的培训

	
	质保期管理

	
	配合运营的系统调试与修正

	
	设备设施移交

	2.运维咨询
	BIM模型的二次开发应用

	
	项目的运营维护管理

	
	运维费用支付审核

	
	配合运营期绩效考核报告的编制

	3.延续更新咨询
	配合项目延续更新

	4.配合后评价
	配合项目后评价报告的编制



